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REZUMAT

Lucrarea analizeazé dezvoltarea turismului tematic in Romania, oferind o abordare complex3 care
incepe cu o trecere in revistd a evolutiilor din turismul international si national. Primele capitole
exploreaza tendintele actuale din turism si industria ospitalititii, subliniind evolutia fenomenului
turistic §i relatia acestuia cu dezvoltarea durabila. In acest context, sunt analizate diverse forme de
turism, inclusiv turismul cultural, ecoturismul, turismul de aventurd i turismul intunecat. De
asemenea, lucrarea examineazi interdependenta dintre turism si agrement, subliniind importanta
diversificrii serviciilor turistice pentru a stimula cererea si a imbunititi experientele turistice.
Aceasta este urmatd de o analizi detaliatd a turismului tematic, care include categorii variate, de
la turismul cultural la turismul religios i turismul intunecat. Se subliniazi rolul acestor forme de
turism In conservarea si valorificarea patrimoniului cultural §i natural, oferind totodatd oportunitati
de dezvoltare economici pentru regiunile locale.In cadrul turismului intunecat, lucrarea discuts
atractiile bazate pe istorii §i locuri cu conotatii sumbre, evidentiind modul in care acestea pot
deveni puncte de interes pentru turisti, atit la nivel international, ct si in Romania. Exemplele
analizate includ Castelul Bran si Memorialul Victimelor Comunismului, care servesc drept studii
de caz pentru potentialul turismului intunecat in Roménia. Cercetarea cantitativi a vizat explorarea
perceptiilor si atitudinilor turigtilor fatd de ambianta unui hotel tematic. Acest studiu a utilizat un
chestionar autoadministrat, distribuit turigtilor care au fost oaspeti ai unui hotel tematic, cu scopul
de a Infelege factorii care influenteaza satisfactia acestora si intentia de a reveni. Cercetarea a aritat
cd elementele de design tematic $i atmosfera hotelului joaci un rol crucial in crearea unei
experiente memorabile pentru turisti, influentdnd astfel recomandarile si loialitatea acestora. De
asemenea, s-a observat ¢i venitul medin al turistilor poate avea un impact asupra experientei
acestora, turigtii cu un venit mai ridicat fiind mai predispusi si aprecieze si si recomande hotelurile
tematice. Cercetarea califativd a fost realizatdi prin interviuri semi-structurate cu experti din
domeniul turismului, avind ca obiectiv identificarea strategiilor viabile pentru dezvoltarea
turismului Intunecat in Roménia, Discutiile au evidentiat potentialul considerabil al acestui tip de
turism, in special datoritd renumelui international al mitului Dracula. Expertizele colectate
sugereaza ci turismul intunecat poate deveni un segment de piatd profitabil, daci sunt
implementate strategii bine géndite, care si includd dezvoltarea infrastructurii, crearea unor
parcuri tematice i utilizarea de tehnologii moderne pentru a oferi experiente imersive. Figura lui
Dracula a fost identificatd ca un element central in atragerea turistilor striini, dar a fost subliniati
necesitatea diversificarij ofertei pentru a satisface §i cerintele turistilor locali.Concluziile tezei.
Concluziile tezei subliniazi importanta dezvoltdrii unui turism tematic bine structurat s
diversificat in Roménia, care si valorifice atat resursele culturale si naturale, cit si miturile si
legendele locale. Turismul intunecat reprezint o oportunitate unica pentru Roménia, in special in
contextul globalizirii si al interesului crescut pentru experiente de nisi. Implementarea unor
strategii inovatoare, care s integreze elemente de autenticitate culturald si tehnologie moderna,
poate transforma Roménia Intr-o destinatie de top pentru turismul tematic. Lucrarea recomand3
autoritatilor §i antreprenorilor din domeniu si colaboreze pentru dezvoltarea unei strategii
nationale coerente, care si sprijine acest tip de turism. De asemenea, se sugereazi extinderea
cercetdrilor viitoare, atdt pe partea de cerere si ofertd, cit si pe integrarea noilor tehnologii si
impactul lor asupra experientei turistice.

Cuvinte cheie: agrement, turism tematic, turism intunecat, tendinte in turism international,
strategii pentru turismul roménesc,
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Teza de doctorat intitulatd ,Noi strategii de dezvoltare a turismului tematic in Romania”
abordeazi un subiect de mare relevantd pentru dezvoltarea sectorului turistic din Roménia,
oferind o analizd cuprinzitoare asupra modalititilor de valorificare a patrimoniului natural,
cultural si istoric al tiril. Intr-o erd a globalizrii, unde turistii cautd experiente unice,
personalizate si tematizate, Romaénia poate deveni o destinatie de top dacd 1si adapteaza
resursele turistice la cerintele pietei internationale.

Lucrarea analizeaza potentialul turismului tematic in Romania si subliniazd importanta acestuia
pentru cresterea atractivitatii tirii pe plan international. De asemenea, se evidentiazi contributia
turismului tematic la dezvoltarea economici a regiunilor, crearea de locuri de munca si
protejarea patrimoniului cultural si natural. Teza include o analizi detaliats asupra diverselor
forme de turism tematic — turism cultural, ecologic, de aventura si Intunecat — si propune solutii
inovatoare pentru valorificarea acestora.

Contextul si relevanta cercetirii

In contextul actual al globalizarii §i al transformarilor economice, turismul tematic joacd un rol
crucial In diversificarea ofertei turistice la nivel global. Turistii nu mai sunt interesati doar de
vacanfe standardizate; acestia doresc experiente autentice, care si le ofere o legatura profunda
cu locurile vizitate. Aceasta tendinti globald se reflecta si in Europa, unde destinatiile turistice
de nigd, bazate pe teme culturale, istorice sau naturale, atrag tot mai multi vizitatori.

Romania, datorita resurselor sale naturale si culturale variate, are potentialul de a se integra in
acest curent international. Mitul Dracula, castelele medievale, peisajele montane si Delta
Dundrii reprezintd elemente unice carc pot fi transformate in alraclil luristice tematice, insd
dezvoltarea acestui sector necesiti o abordare strategics si inovatoare. In ciuda acestor resurse,
turismul tematic riméne relativ subdezvoltat in Romania, comparativ cu alte tari europene, in
special din cauza lipsei unei strategii coerente si a infrastructurii turistice insuficiente.
Obiectivele cercetirii

Lucrarea isi propune sa ofere o serie de solutii inovatoare pentru dezvoltarea turismului tematic
in Romania, integrdnd experientele internationale si adaptandu-le la specificul local. Printre

principalele obiective ale cercetirii se numari:



1. Evaluarea situatiei curente a turismului tematic fa nivel global si national: Lucrarea
isi propune si analizeze tendintele internationale din industria turismului tematic i si
identifice modele de succes care pot fi adaptate $i implementate in Roménia. Aceastd
evaluare este esentiald pentru a infelege unde se pozitioneazd Roménia in peisajul global
si care sunt oportunitétile de crestere.

2. Analiza impactului economic al turismuluni tematic: Un alt obiectiv major al lucrérii
este evaluarea modului in care turismul tematic poate stimula economia localad si
regionald. Se investigheaza contributia acestui sector la crearea de locuri de munca,
dezvoltarea infrastructurii si cresterea veniturilor din turism in diverse regium ale
Roméniei.

3. Propunerea de strategii pentru dezvoltarea sustenabild a turismului tematic:
Oferirea de solutii inovatoare pentru dezvoltarea turismului tematic, care si integreze
tehnologiile moderne si s& promoveze sustenabilitatea. Acest obiectiv include utilizarea
realititii virtuale, aplicatiilor mobile si altor tehnologii moderne pentru imbunététirea
experientei turistice si crearea unor produse turistice atractive si competitive.

4. Cercetarea perceptiilor turistilor asupra experientelor tematice: Unul dintre
punctele centrale ale lucriirii este cercetarea cantitativd asupra perceptiilor turistilor
roméni si striini fatd de oferta turisticd tematicd din Roménia. Studiul cantitativ
exploreaza factorii care influenteazi satisfactia si intentia de revenire a turistilor, in
special in ceea ce priveste hotelurile tematice.

5. Analiza calitativi a turismului Tntunecat: Pe baza interviurilor realizate cu experti din
industrie, lucrarea propune solutii pentru valorificarea turismului intunecat in Roménia.
Acest segment include locatii cu o conotatie istoricd sumbrd, cum ar fi Castelul Bran si
Memorialul Victimelor Comunismului, si oferd un potenfial neexploatat pentru
atragerea turistilor straini.

Turismul tematic: oportunitifi si provociri in Reminia

Turismul tematic este definit prin focalizarea pe o anumita tema care leagé Intreaga experienti
a turistului de destinatie. Aceasti forma de turism s-a dovedit deosebit de populard in Europa,
unde tdrile au creat produse turistice tematice integrate, capabile si atraga turisti din diverse
segmente de piatd. De exemplu, Franta si Italia au dezvoltat cu succes turismul vinicol si
gastronomic, in timp ce Germania s-a concentrat pe turismul cultural si istoric.

in Romania, oportunititile pentru dezvoltarea turismului tematic sunt semnificative. Exista o
bogitie de resurse culturale si naturale care pot fi valorificate, inclusiv peisajele rurale pitoresti,

manastirile istorice, traditiile si miturile populare. Mitul lui Dracula este probabil cea mai



cunoscutd legendd asociatd cu Romaénia, Insd aceastd resursi a fost insuficient exploatata din
punct de vedere turistic. In plus, ecoturismul si turismul cultural ar putea atrage turisti care
cautd experiente autentice si naturale.
Provocirile cu care se confrunti Roménia In dezvoltarea turismuluj tematic sunt multiple. In
primul rdnd, infrastructura turistici este limitat, in special in regiunile rurale si montane, unde
se afld majoritatea resurselor turistice. in al doilea rind, promovarea internationala a Romaniei
ca destinafie turistica tematici este insuficients, iar brandingul (érii este ineficient. Pentru a
depdsi aceste provociri, teza sugereazi crearea unei strategii nationale de turism tematic, care
sd integreze toate regiunile si si colaboreze cu sectorul privat,
Cercetarea cantitativi: perceptiile turistilor asupra hotelurilor tematice
Pentru a intelege mai bine preferintele si asteptirile turistilor, a fost realizatd o cercetare
cantitativd prin intermediul unui chestionar autoadministrat, aplicat turistilor cazati la hoteluri
tematice din Romdnia. Acest studiu a permis identificarea factorilor care influenteaza satisfactia
si intentia de revenire a turistilor in astfel de locatii. Principalele concluzii au fost:
 Designul si tematica hotelurilor: Majoritatea turistilor au subliniat ci designul tematic
si atmosfera hotelului au avut un impact semnificativ asupra experientei lor. De
asemenea, elementele de autenticitate au fost apreciate, iar atentia la detalii a fost
consideratd un factor esential pentru crearea unei ambiante plicute.

« Personalizarea experientei: O altd concluzie importanti a fost legatd de importanta
personalizdrii serviciilor. Turistii au apreciat acele hoteluri care au reusit sa ofere
experiente tematice unice, adaptate preferintelor si nevoilor lor.

» Factorul venitului: Turistii cu venituri mai ridicate au fost mai predispusi si evalueze
pozitiv experientele tematice si si le recomande prietenilor sau colegilor. Aceasta
sugereazd cd hotelurile tematice pot atrage un segment de turisti premium daca reusesc
sd imbunatateasca calitatea serviciilor.

Cercetarea calitativi — Turismul intunecat in Roménia

Turismul Intunecal, desi o nis# relativ nou4 in industria turismului global, oferd Roméniei o
oportunitate unicd de a atrage turisti striini prin valorificarea unor afractil istorice si mitologice
cu conotatii intunecate. Aceastd forma de turism include vizitarea locurilor asociate cu moartea,
suferinta si tragediile istorice, iar Roménia are citeva dintre cele mai renumite locatii din
aceastd categorie.

Castelul Bran, cunoscut la nivel international drept ,,Castehul lui Dracula™, este un punct central
al acestui tip de turism. Desi popular printre turistii striini, potentialul acestei atractii nu este

pe deplin exploatat. Turismul intunecat ar putea fi extins si diversificat prin includerea altor



locatii istorice, precum Memorialul Victimelor Comunismului de la Sighet sau Monumentul de
la Aiud, care oferd o oportunitate de a atrage turistii interesati de istorie.

Interviurile realizate cu experti din turism au evidentiat necesitatea diversificérii ofertei de
turism intunecat. Dracula ca brand international este un punct de plecare, insd Roménia
trebuie si dezvolte o ofertd mai largd, care sa includé experiente tematice diverse, ce reflectd
complexitatea istoriei si culturii tarii. Inovatia tehnologicii poate juca un rol esential Tn acest
sens, prin utilizarea realitdtii virtuale si augmentate pentru a oferi turistilor experiente
captivante.

Concluzii si recomandri

Teza concluzioneazi ci turismul tematic si turismul intunecat au un potential neexploatat In
Romania, care poate contribui semnificativ la cresterea economicd a térii si la consolidarea
pozitiei sale pe piata internationald. Implementarea unor strategii clare si coerente poate
transforma Roménia intr-o destinatie atractivd pentru turistii internationali, mai ales in
contextul globalizarii si al cresterii cererii pentru experiente personalizate.

Printre recomandérile tezei se numaré:

1. Dezvoltarea infrastructurii turistice: Estc necesardi imbunatatirea infrastructurii, in
special in zonele rurale si montane, pentru a facilita accesul turistilor la atractiile
temnatice si pentru a oferi servicii de calitate.

2. Parteneriate intre sectorul public si privat: Colaborarea intre autorititile locale si
operatorii privati este esentiald pentru dezvoltarea si promovarea turismului tematic.
Astfel, se poate crea o ofertd integrati, capabild sd atragh turisti din diverse segmente
de piafa.

3. Diversificarea ofertei tematice: Desi mitul Dracula riméne un punct central pentru
turismul intunecat, este esential sa fie dezvoltate si alte forme de turism tematic, cum ar
fi turismul cultural, ecologic sau religios, pentru a atrage un public mai larg.

4. Inovatie tehnologici: Utilizarea tehnologiilor moderne, cum ar fi realitatea virtuala,
poate Tmbundtiti considerabil experientele turistice si poate contribui la crearea unor
produse turistice competitive pe piata internationald.

in concluzie, Romania are toate resursele necesare pentru a deveni o destinatie de top In
turismul tematic si intunecat, insd este nevoie de o strategie bine structuratd, investitii in

infrastructurd si promovare adecvata pentru a atinge acest obiectiv
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Lucrator economist
ICMRSG Galati, Romania

01/10/1990 - 10/04/1993

Inspector financiar persoane juridice
ANAF Galati, Roméinia

10/04/1993 - 15/05/2008

Prasedinte Asociatie Club de Dans Sportlv
ACDS Beija-Flor Galati, Romania

22/01/2007 - prezent

Mianager st Proprietar
Agentia de turism Beija-Flor, Galati, Romania

31/10/2007 - prezent



Manager operations!
Alex & Comp, Galati, Roménia

17/06/2009 - 01/02/2013

Manager resurse umanea
Alex & Comp, Galati, Romania

01/02/2013 - 01/09/2015

Manager departament administrativ-logistic
Alex & Comp, Galati, Romania

01/09/2015 - 05/05/2016

General Manager
Pirates Resort Mamaia, Noy Business Transactions, Galati, Romania

05/05/2016 ~ prezent

Educatie si formare

Lucrdtor pconomist
Liceul Economic gi de Drept Administrativ Galati

15/09/1986 - 15/06/1990

Jurist
Universitatea "Anghel Rugini" Galati, Romania

01/10/1993 - 15/06/1998

Economist
Universitatea "Constantin Brncoveanu” Pitesti, Roménia

01/10/2002 - 15/06,/2006

Master in management financiar-contabil
Academia de Studii Economice Bucuresti, Romania

01/10/2003 - 15/06/2005

Program postuniversitar: Antrenor de dans sporiiy
Scoala Mirona, Reghin, Roménia

01/10/2009 - 15/06/2011



Program postuniversitar: Manager in turism
Ministerul Turismului, Bucuresti, Romania

01/01/2008 - 31/03/2010

Program postuniversitar; Management Sirategic In Ospitalitate
Ecole Hoteliere Lausanne, Elvetia & Academia de Studii Economice Bucuregti, Roménia

01/01/2018 - 15/06/2019

Competentie personale

Limba materns
Romaéana

Limbi strine cunoscute
Englezd - B1 (Ascultare, Citire, Participare la conversatie, Discurs oral, Scriere)

Franceza - A2 (Ascultare, Citire), A1 (Participare la conversatie, Discurs oral, Scriere)

Competente de comunicare
Dezvoltarea de soft-skills necesare industriei ospitalitatii si pozitiei de conducere.

Lompetenie organizationale/manageriale
Intelegerea si aplicarea conceptului de leadership.

Competante dobindite Is locu! de munes
Dezvoltarea competentelor prin varietatea de pozitii de conducere din diverse domenii.
Lucru aplicat pe baza de previziuni bugetare. Capacitate de Intelegere si analizi P&L.

Competents digitale
Utilizator independent: Procesarea informatiei, Comunicare, Creare de continut, Securitate,
Rezolvarea de probleme.

Alte competante
Analiza financiar-contabils, Organizare de evenimente, Arbitru si antrenor dans sporliv,
Scafandru profesionist.

FPermis de conducere
Categoria B

27.08.2024



